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1. INTRODUCCIÓN 

 

La finalidad del Plan de Igualdad de nuestra entidad no se centra exclusivamente en el trato igualitario 

de hombres y mujeres dentro del entorno de trabajo de Academia Lugones, sino también en evitar 

cualquier clase de discriminación. Nuestra intención es también promover la igualdad de 

oportunidades entre hombres y mujeres, eliminando para ello aquellas barreras que puedan evitar 

que las mujeres disfruten de las mismas posibilidades de promoción y autorrealización, dentro de la 

empresa, de las que disfrutan los hombres. 

 

La dirección de Academia Lugones, mostrando su compromiso con las políticas de igualdad, ha 

definido, aprobado y pretende desarrollar a lo largo del tiempo un plan para impulsar la igualdad tanto 

en el trato como en las oportunidades y como herramienta de implementación de un plan para la 

conciliación de la vida familiar, laboral y personal dentro de la empresa. Dentro de dicho plan, también 

se consideran medidas para impedir la violencia de género desde distintos ámbitos, incluyendo la 

sensibilización tanto de la plantilla como de los/as clientes/as, alumnos/as y/o proveedores/as. 

 

Dado que la creación de un buen entorno de trabajo es clave no sólo a la hora de atraer 

trabajadores/as bien cualificados/as sino también de mantenerlos, la prevención de prácticas sexistas 

y/o discriminatorias es un punto clave dentro de la política de calidad e igualdad de la empresa. 

 

Academia Lugones, en su apuesta por la igualdad de oportunidades, tiene como finalidad generar un 

entorno laboral más saludable, así como una mayor implicación de la plantilla en sus funciones, lo 

que conllevará una mayor satisfacción y productividad. 

 

El Plan de Igualdad de Academia Lugones, no sólo se limita al cumplimiento de la normativa legal 

aplicable, sino que se encuentra encuadrado dentro de la Responsabilidad Social de la Empresa, 

con lo que se pretende poner en práctica las condiciones necesarias para hacer efectivo el principio 

de Igualdad y establecer relaciones basadas en la equidad, el respeto y la corresponsabilidad. 
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2. REGULACIÓN DE LA IGUALDAD DE GÉNERO A 

NIVEL DE LA UNION EUROPEA 

Los temas relacionados con la igualdad de género están actualmente regulados por diversos 

Tratados de la Unión Europea, Directivas europeas y la Carta de Derechos fundamentales de la 

Unión Europea. 

 

2.1 TRATADO DE LA UNIÓN EUROPEA 
 

El artículo 2 del Tratado de Regulación de la Unión Europea establece la promoción de la igualdad 

entre hombres y mujeres como tarea de la Comunidad Europea. A su vez, el artículo 3.2 indica que 

la Comunidad fomentará la eliminación de las desigualdades para promover la igualdad entre 

hombres y mujeres. El Artículo 13 autoriza a la Comunidad a llevar a cabo las acciones necesarias 

para la lucha contra la discriminación en varios ámbitos incluyendo el del sexo. 

 

De acuerdo a lo indicado al artículo 137, la Comunidad apoyará y complementará las actividades de 

los Estados Miembros en campos entre los que se incluye la igualdad entre hombres y mujeres en lo 

relacionado con las oportunidades en el mercado de trabajo y su trato en los entornos de trabajo. 

Específicamente el artículo 141 (anteriormente el artículo 119) establece que cada Estado Miembro 

asegurará que se aplica el principio de retribuciones igualitarias entre hombres y mujeres que ocupen 

el mismo puesto o desempeñen las mismas funciones. Dentro de dichos salarios se tendrán en 

consideración tanto las retribuciones monetarias como cualquier otra retribución que el/la 

trabajador/a pueda recibir de la empresa. 

 

El Consejo, actuando en línea con el Parlamento Europeo y después de consultar al Comité Social y 

Económico, adoptará las medidas necesarias para asegurar la aplicación del principio de igualdad 

de oportunidades y trato igualitario entre hombres y mujeres en lo referente al trabajo. No obstante, 

el principio de trato igualitario no evitará que cualquier Estado Miembro adopte medidas que 

proporcionen ventajas específicas para proporcionar ventajas específicas que faciliten la 

consecución de una actividad vocacional en aquellos ámbitos en que un sexo esté menos 
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representada o para evitar o compensar por las desventajas en ciertas carreras profesionales. 

(Artículo 141 (3)). 

 

2.1.1 DIRECTIVAS 

 

Basadas en los Tratados anteriores, han sido también adoptadas las siguientes Directivas de la Unión 

Europea específicas en materia de igualdad de género: 

V Directiva 75/117/EEC del Consejo de 10 de febrero de 1975 para la aproximación de las leyes 

de los Estados Miembros relacionadas con la aplicación del principio de pago igualitario para 

hombres y mujeres. 

V Directiva 76/207/CEE del Consejo, de 9 de febrero de 1976, relativa a la aplicación del 

principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres en lo que se refiere al acceso al 

empleo, a la formación y a la promoción profesionales, y a las condiciones de trabajo. 

V Directiva 79/7/ECC de 19 de Diciembre de 1978 referida a la implementación progresiva del 

principio de trato igualitario entre hombres y mujeres en asuntos de seguridad social. 

V Directiva 86/378/CEE del Consejo de 24 de julio de 1986 relativa a la aplicación del principio 

de igualdad de trato entre hombres y mujeres en los regímenes profesionales de seguridad 

social derogada por la directiva 96/97/EC del Consejo de 20 de diciembre de 1996. 

V Directiva 86/613/CEE del Consejo, de 11 de diciembre de 1986, relativa a la aplicación del 

principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres que ejerzan una actividad autónoma, 

incluidas las actividades agrícolas, así como la protección de la maternidad (DO L 359, DEL 

19). 

V  Directiva 96/34/CE del Consejo de 3 de junio de 1996 relativa al Acuerdo marco sobre el 

permiso parental celebrado por la UNICE, el CEEP y la CES. 

V Directiva 97/80/CE del Consejo de 15 de diciembre de 1997 relativa a la carga de la prueba 

en los casos de discriminación por razón de sexo. 

 

2.1.2 CARTA DE LOS DERECHOS FUNDAMENTALES DE LA UNIÓN EUROPEA 

 

La Carta de los Derechos Fundamentales de la Unión Europea, proclamada solemnemente por el 

Consejo Europeo, el Parlamento Europeo y la Comisión Europea en el año 2000 (EU0011278N), 

establece en su artículo 20 que todos somos iguales ante la ley. Más específicamente, en su artículo 

21 establece que se prohibirá cualquier discriminación en base a sexo, raza, color, origen étnico o 
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social, rasgos genéticos, idioma, religión o creencia, política u otra opinión, pertenencia a una minoría 

nacional, propiedad, nacimiento, minusvalía, edad u orientación sexual. 

Dentro del artículo 23 se trata la igualdad entre hombres y mujeres estableciendo que la igualdad 

entre hombres y mujeres debe estar asegurada en todas las áreas incluyendo el trabajo, las tareas 

y las remuneraciones. El principio de igualdad no evitará la adopción de medidas que proporcionen 

ventajas a favor de un sexo infrarrepresentado. 

 

3. NORMATIVA ESTATAL EN RELACIÓN CON LA 

IGUALDAD DE GÉNERO 

 

A continuación se enumeran las disposiciones normativas más relevantes en el ámbito estatal en 

materia de igualdad de género, de cuyo cumplimiento en Academia Lugones se hace un estricto 

seguimiento por parte de la dirección de la empresa: 

 

V La Constitución Española de 1978, en su artículo 14, proclama la igualdad ante la ley, 

estableciendo la prohibición de cualquier discriminación por razón de sexo. 

V Ley 30/2003, de 13 de octubre, sobre medidas para incorporar la valoración del impacto de 

género en las disposiciones normativas que elabore el Gobierno. 

V Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para promover la conciliación de la vida familiar y laboral de 

las personas trabajadoras. 

V Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva entre Mujeres y Hombres. 

V Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el Texto Refundido 

de la Ley del Estatuto de los Trabajadores. 

V Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el Texto Refundido 

de la Ley del Estatuto Básico del Empleado Público. 

V Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el Texto Refundido 

de la Ley General de la Seguridad Social. 

V Ley 23/2015, de 21 de julio, Ordenadora del Sistema de Inspección de Trabajo y Seguridad 

Social. 

V Real Decreto 5/2000, de 4 de agosto, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley 

sobre infracciones y sanciones en el Orden Social. 
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V Real Decreto 850/2015, de 28 de septiembre, por el que se modifica el Real Decreto 

1615/2009, de 26 de octubre, por el que regula la concesión del distintivo de “Igualdad en la 

Empresa”. 

V Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre el registro y depósito de convenios y acuerdos 

colectivos de trabajo. 

 

4. LEGISLACIÓN AUTONÓMICA 

Al igual que ocurre con la legislación estatal, la dirección de Academia Lugones hace un 

seguimiento del obligado cumplimiento de la legislación actual autonómica en materia de género 

e igualdad de oportunidades dentro del ámbito laboral para evitar la discriminación en el acceso, 

permanencia y promoción en el empleo, la segregación horizontal y vertical dentro de la jerarquía 

de la empresa, a la vez que promueve las condiciones del libertad e igualdad del individuo.  

 

A continuación se menciona la legislación aplicable al ámbito de la empresa: 

 

V Ley 2/2011, de 11 de marzo, del Principado de Asturias para la igualdad de mujeres y 

hombres y la erradicación de la violencia de género. 

 

5. OBJETIVOS DEL PLAN DE IGUALDAD 

 

El objetivo último de Academia Lugones es conseguir la igualdad en el trato y oportunidades entre 

hombres y mujeres dentro del entorno laboral de la empresa. Para ello, el Plan de Igualdad será el 

marco donde se establece tanto el compromiso (de la dirección y de la plantilla de la empresa) como 

las líneas operativas que permitan avanzar en materia de igualdad de género. El Plan será, por lo 

tanto, una guía de trabajo que permita y facilite la implementación de medidas, así como el 

seguimiento de las mismas a través de sus resultados. 
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5.1 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

V Implementar el principio de igualdad efectiva entre hombres y mujeres con la adaptación y 

revisión de todos los procedimientos y políticas de la empresa en los cuales puede verse 

implicado tal principio (selección y acogida de personal, remuneración, conciliación, desarrollo 

personal, formación...). 

 

V Evitar desequilibrios en la participación de mujeres en la toma de decisiones de la entidad y 

en el acceso a la formación que impartimos. 

 

V Formalizar el uso de un lenguaje no sexista y promover tal práctica entre nuestro alumnado. 

 

V Establecer un modelo de conciliación en la empresa corresponsable que vincule a ambos 

sexos. 

 

V Concienciar y formar a la organización y a todos nuestros grupos de interés en materia de 

igualdad entre hombres y mujeres y contra la violencia de género. 

 

V Dar a conocer la aplicación de la igualdad como valor de la empresa en su imagen externa y 

mecanismo de sensibilización. 

 

V Luchar contra la violencia de género a través de la concienciación y la sensibilización social. 

 

6. DESTINATARIOS 

 

Los destinatarios del presente Plan de Igualdad son la totalidad de la plantilla de Academia Lugones 

y afecta a todas las personas que contraigan una relación contractual con la empresa en calidad de 

trabajadores/as. 
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7. VIGENCIA DEL PLAN DE IGUALDAD 

 

Dado que el presente Plan de Igualdad forma parte de los valores y cultura de Academia Lugones, 

su vigencia será indefinida, si bien se procederá a una revisión y actualización de sus objetivos cada 

dos años, previo análisis de los datos obtenidos en el seguimiento del cumplimiento de los mismos. 

 

8. CARACTERÍSTICAS DEL PLAN DE IGUALDAD 

 

El Plan de Igualdad se conforma a través de su alineación con la estrategia de Academia Lugones 

de conseguir altos niveles de satisfacción de los distintos grupos de interés: trabajadores/as, 

clientes/as, proveedores/as y sociedad en general y persigue el objetivo estratégico de que la entidad 

sea reconocida por el personal de la misma y por nuestro entorno como una empresa que pone a 

disposición de la plantilla los medios necesarios para la mejora de las condiciones de trabajo. 

 

Las características del presente Plan de Igualdad son las siguientes: 

 

V Compromiso de la Dirección para garantizar los recursos necesarios para la definición, 

implementación, seguimiento y análisis de los resultados del Plan. 

 

V Es transversal, dado que incorpora la perspectiva de género en todos los niveles y 

políticas de Academia Lugones. 

 

V Es medible y evaluable, dado que incorpora indicadores que permitirán observar el 

grado de cumplimiento de los objetivos del Plan, e introducir -en su caso- las 

modificaciones que resulten oportunas. 
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V Es colectivo, por afectar a la totalidad de la plantilla. 

 

9. COMITÉ DE SEGUIMIENTO 

 

La dirección, junto con representantes de los distintos procesos que tienen lugar en la entidad, 

realizarán un seguimiento de las distintas medidas definidas en el mismo. Se realizarán reuniones 

periódicas con los siguientes objetivos: 

 

V Impulsar nuevas medidas y planes de mejora en materia de la igualdad de oportunidades 

entre hombres y mujeres. 

 

V Interpretar las decisiones estratégicas y su impacto en la situación entre hombres y mujeres. 

 

V Elaboración de un informe anual que refleje el cumplimiento del Plan establecido y, en caso 

de no conseguir los objetivos marcados, establecer las medidas correctivas oportunas. 

 

Los componentes del comité de Igualdad se muestran en la siguiente tabla: 

NOMBRE PUESTO FORMACIÓN EN IGUALDAD 

Manuel Santiago García 

Gómez 
Gerente 

Formación en Igualdad impartida 

por Fundación Mujeres 

Marta María López López Administración 

Formación en Igualdad y formadora 

del módulo FCOO03 Inserción 

laboral, sensibilización 

medioambiental y en la igualdad de 

género 

Magdalena Menéndez 

Pastrana 
Administración 

Formación en Igualdad impartida 

por Fundación Mujeres 
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10. SITUACIÓN ACTUAL DE LA IGUALDAD DE 

GÉNERO EN LA EMPRESA 

 

Academia Lugones es una entidad sensibilizada con la igualdad de oportunidades. Una de las 

mediciones que se realizan dentro de la empresa es el impacto de la misma en el ámbito social, así 

como la percepción que la sociedad tiene de ella. Todos sus integrantes son sensibles a la igualdad 

de oportunidades en todos los ámbitos, incluida la igualdad de género. 

Somos una pequeña empresa, formada en el momento de elaboración del Plan de Igualdad por dos 

mujeres y un hombre (y en la que no existe, por tanto, representación legal de los/as trabajadores/as), 

por lo que, en la definición de este Plan de Igualdad, se ha optado por definir medidas acordes con 

nuestra capacidad económica, humana y tamaño, que pueden ser alcanzables y revisables a lo largo 

del tiempo. 

 

Se promueve la utilización del lenguaje no sexista y la dirección intenta extenderlo como una práctica 

generalizada a toda la comunicación que se lleva a cabo en la empresa. 

 

11. METODOLOGÍA Y PROCESO DE ELABORACIÓN 

DEL PLAN DE IGUALDAD 

 

El presente Plan de Igualdad ha sido elaborado en dos fases, las cuales se muestran a continuación, 

y en las cuales se ha buscado la implicación y participación de todo el personal del Centro: 

 

FASE PREPARATORIA 

 

Durante esta fase, tuvieron lugar distintas reuniones informativas con el área de Recursos Humanos 

que dieron lugar al diseño y aprobación de un programa de trabajo. 
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Tras la recopilación de información mediante encuestas cumplimentadas por el personal de la 

empresa del estado actual de la entidad en materia de igualdad, se realizó un análisis de género que 

dió lugar al conocimiento de las áreas de mejora. 

 

FASE DE PROGRAMACIÓN 

 

En dicha fase, se definieron las prioridades, objetivos, medidas y acciones a tomar, así como la 

estrategia de implantación del presente Plan. Tras ello se pasó a la elaboración del Plan de Igualdad 

propiamente dicho. 

 

11.1 CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO 
 

En el diagnóstico se han podido identificar los puntos fuertes y las áreas de mejora. Ésta ha sido la 

base para la elaboración del Plan de Igualdad, que se encuentra estructurado en ejes, áreas de 

actuación, objetivos específicos y las medidas a realizar durante el próximo año. 

 

 

 

 

• Área 9: Relación con los/as 
clientes/as

• Área 10:Contratación externa y 
compras

• Área 6: Gestión Administrativo 
financiera.

• Área 7: Gestión de prestación de 
servicios.

• Área 8: Gestión de la Innovación

• Área 3: Gestión de Recursos
Humanos

• Área 4: Salud Laboral

• Área 5: Conciliación

• Área 1: Política empresarial y cultura 
organizacional

• Área 2: Comunicación interna y 
participación

LIDERAZGO, 
POLÍTICA Y 

ESTRATEGIA
PERSONAS

RELACIÓN 
CON EL 

ENTORNO

GESTIÓN DE 
PROCESOS
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ÁREA 1: POLÍTICA EMPRESARIAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL 

 

Observando la política empresarial podemos detectar el compromiso y grado de prioridad que la 

entidad otorga a la igualdad. El grado de garantía del cumplimiento es mayor cuanto más explícito 

aparece este compromiso documentado. 

 

Aunque Academia Lugones no hace una comunicación específica en relación a su compromiso con 

la igualdad o su inclusión dentro de sus valores, sí existe una cultura organizacional moderna y 

alineada con su cumplimiento. 

 

Dado que la igualdad es uno de los criterios que se deben tener en cuenta en la gestión de la calidad 

y la búsqueda de la excelencia empresarial, es importante la incorporación de indicadores y registros 

que permitan medir la incorporación de la igualdad tanto en los procesos, como en la satisfacción de 

los grupos de interés. Una de las medidas a adoptar será la incorporación de no conformidades en 

materia de igualdad. 

 

 

ÁREA 2: COMUNICACIÓN INTERNA Y PARTICIPACIÓN 

 

Tras analizar el lenguaje utilizado en los canales y formas de comunicación y participación interna se 

ha detectado que todavía aparecen términos mencionados en masculino. Los canales de 

comunicación son accesibles y utilizados de forma equitativa tanto por hombres como por mujeres. 

 

Se ha incorporado a las encuestas de satisfacción del personal una pregunta relativa al grado de 

satisfacción con la aplicación de la igualdad de género para poder analizar futuramente los datos 

arrojados por esta pregunta. También se añadirán preguntas en relación a la conciliación de la vida 

familiar, personal y laboral, así como la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. 
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ÁREA 3: GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

 

Tras analizar la situación de Academia Lugones se detecta que no existe actualmente segregación 

ni horizontal ni vertical dado que no existe una concentración de hombres y mujeres en distintas 

áreas o tareas en función del rol de género.  

 

A pesar de que los datos son favorables, la dirección determina que se deben adoptar las acciones 

oportunas para mantener esta situación en el futuro. 

 

Es de vital importancia detectar las necesidades de formación tanto de hombres como de mujeres 

de la plantilla en temas de igualdad de género. Dicha formación deberá plantearse de forma continua 

para ir adquiriendo, de forma progresiva, una mayor sensibilización y conocimientos en la materia. 

 

No se ha detectado que, dentro de la entidad, se produzca ninguna brecha salarial dependiente del 

género, ya que los sueldos de hombres y mujeres son equiparables. 

 

ÁREA 4: SALUD LABORAL 

 

El procedimiento en materia de salud laboral se encuentra recogido por escrito. 

 

No existen diferencias entre sexos con relación al número de bajas temporales por IT. No obstante, 

se debe observar y analizar si los riesgos objetivos a los que están sometidas las mujeres y los 

hombres están valorados específicamente y con criterios no discriminatorios. 

 

Se está actualmente trabajando en un protocolo para los casos de acoso sexual o acoso por razón 

de sexo, que se difundirá entre la plantilla a través de sesiones informativas llevadas a cabo por parte 

de la dirección de Academia Lugones. 
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ÁREA 5: CONCILIACIÓN - CORRESPONSABILIDAD 

 

En esta área, es importante analizar las medidas de conciliación establecidas en la empresa que se 

encuentran definidas dentro de su Plan de Reconocimiento y que amplían el marco legal establecido 

en el Estatuto de los Trabajadores y en el Convenio Colectivo aplicable. Una de las finalidades de 

las distintas previsiones contempladas en el Plan es evitar la reproducción y perpetuación de los 

roles de género entre la plantilla. 

 

ÁREA 6: GESTIÓN ADMINISTRATIVO - FINANCIERA  

 

En relación con la documentación administrativa y financiera de la empresa, se ha detectado que no 

se incluye específicamente la perspectiva de género, dado que no existen informes de la evolución 

de igualdad dentro de la empresa ni existe una segregación de datos por sexo. 

 

No se incluye el enfoque de género en los indicadores de procesos y resultados de la entidad. 

 

Además, actualmente no existe un presupuesto específico destinado a la promoción de la igualdad, 

aunque si existe una promoción de la formación del personal en otras materias. 

 

En los procesos de auditoría no aparecen comprobaciones sobre el logro de la igualdad de género. 

 

ÁREA 7: GESTIÓN DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

 

Debido a la actividad de la entidad no existen actividades con esfuerzo físico o condiciones de 

peligrosidad que estarían más asociadas con el rol y los estereotipos de género masculinos, si bien 

no existe un análisis de procesos realizado por género. 
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ÁREA 8: GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN 

 

Dentro de los equipos de innovación internos de la empresa se encuentran representadas personas 

de los diversos grupos de profesionales de la entidad, tanto hombres como mujeres. 

 

ÁREA 9: RELACIÓN CON LOS/LAS CLIENTES/AS 

 

Tras un análisis de las comunicaciones y externas se ha detectado la existencia de lenguaje inclusivo. 

  

Se realizará un estudio de las acciones publicitarias y promocionales de la entidad a lo largo del año 

para analizar si contribuyen a visibilizar y promover roles y actitudes igualitarios. 

 

Se ha observado que, dentro de la comunicación externa, el término igualdad no aparece casi 

mencionado y no existe ninguna referencia específica a la igualdad entre mujeres y hombres. En 

cuanto a las imágenes utilizadas, si bien existe una presencia equilibrada entre ambos sexos, en 

algunas de ellas se siguen reproduciendo los roles de género típicos. 

 

ÁREA 10: CONTRATACIÓN EXTERNA Y COMPRAS 

 

Actualmente, no se establece ninguna exigencia en materia de criterios de igualdad en las entidades 

proveedoras y colaboradoras, por lo tanto, éste es un déficit de Academia Lugones en materia de 

igualdad. Se deben incorporar criterios de selección de proveedores para aquellas entidades que se 

distingan por su compromiso en materia de igualdad, lo que que conllevará un impacto positivo en el 

entorno. 

 

Fomentar el compromiso con la igualdad de cara a la sociedad proyectará una imagen positiva hacia 

el exterior, así como la sensibilización con esta materia. 
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12. PLAN DE ACCIÓN 

 

Dicho Plan tiene como propósito establecer los objetivos y las medidas que Academia Lugones va a 

desarrollar en un plazo de tiempo determinado. Dicho plan incluirá unos indicadores con los que se 

pretende facilitar la medición del grado de cumplimiento de las medidas adoptadas y, por ende, de 

los resultados que se pretenden alcanzar. La dirección será la última responsable de la evaluación y 

seguimiento de dicho plan. 

 

Se proponen medidas en lo referente a: 

 

V La participación de las mujeres en la toma de decisiones estratégicas. 

 

V La promoción de las mujeres dentro de la empresa. 

 

V Generalización de un uso del lenguaje no sexista. 

 

Las materias que integran este Plan para la igualdad efectiva entre hombres y mujeres son: 

1. Desarrollo profesional (formación). 

 

2. Comunicación (uso de lenguaje no sexista tanto en comunicaciones internas como externas). 

 

3. Retribución. 

 

4. Conciliación vida personal – vida profesional. 

 

 

 

 



 
PLAN DE IGUALDAD 

 

 
      ACADEMIA LUGONES                                                                                                            

19 

 

12.1 DESARROLLO PROFESIONAL 
 

Su objetivo es garantizar la realización de acciones formativas que permitan incorporar la igualdad 

en el desarrollo de habilidades y competencia eliminando los estereotipos del género. 

 

Para ello, la entidad tiene planificada la realización de un curso de sensibilización en la igualdad en 

las que participará, al menos, el 50% de la plantilla. 

 

Se tomarán como indicadores el número de horas de formación en sensibilización en igualdad de 

género de hombres/mujeres y el porcentaje de horas de formación y tipo de cursos segregados por 

sexo. Con los datos obtenidos del último se realizará un informe sobre el impacto del género en la 

formación de la entidad. 

 

12.2 COMUNICACIÓN 
 

El objetivo es la implementación del uso de la comunicación no sexista en toda la entidad tanto con 

el lenguaje verbal y redactado como en la comunicación visual. 

 

Actualmente, Academia Lugones, así como su dirección, tienen un compromiso informal en cuanto 

al uso de lenguaje no sexista, pero no existe un seguimiento exhaustivo del mismo. 

 

Las medidas a implantar para el seguimiento de este objetivo serán una revisión del lenguaje no 

sexista en todos los documentos internos y externos para formalizarlo en toda la comunicación escrita 

de la entidad: correos electrónicos, página web, folletos, carteles, etc. También se realizará un 

seguimiento del uso de imágenes no sexistas en sus anuncios ni de imágenes estereotipadas de 

puestos feminizados/masculinizados y, posteriormente, se analizarán los datos obtenidos. 
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12.3 RETRIBUCIÓN 
 

El objetivo es asegurar que se mantiene una igualdad retributiva dentro de la plantilla de la empresa. 

 

En estos momentos, Academia Lugones mantiene una política retributiva igualitaria en lo relativo 

tanto al salario base como a los complementos salariales. Dicha política es transparente y conocida 

por las personas que integran la empresa, dado que vienen especificadas en el Convenio relativo a 

la actividad de la empresa. 

 

Como medidas a implantar se analizará la existencia de diferenciaciones salariales por el distinto 

acceso a determinados puestos según sexos, analizando las consecuencias que tienen en la 

igualdad y se llevará un análisis estadístico sobre la retribución distribuida entre hombre y mujeres. 

Para realizar ambos análisis se dispondrá de un período de dos años. 

 

12.4 CONCILIACIÓN VIDA PERSONAL ï PROFESIONAL 
 

El objetivo es favorecer las medidas de conciliación de la vida personal y profesional de todo el 

personal de la empresa. 

 

Actualmente, existe definido un Plan de Reconocimiento donde se estipula la posibilidad de disfrutar 

de más días de descanso que los reconocidos legalmente. Los descansos adicionales se pondrán 

en práctica ofreciendo la opción de llevar a cabo una jornada reducida en verano, Navidades y en 

aquellas otras fechas que se estimen adecuadas para las dos partes (por ejemplo, cuando haya 

vacaciones escolares para el personal con hijos). 

 

Igualmente, se contempla la flexibilidad en el horario de la jornada laboral (hora de entrada/salida, 

realización de las tareas que sean posibles desde casa…). 

 

Igualmente, se fomenta el liderazgo compartido favoreciendo la libertad en la organización del trabajo 

y la toma en consideración de opiniones y sugerencias para toma de decisiones. 
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En este sentido, se propone analizar el impacto de los horarios de realización de reuniones, horarios 

de formación, horarios de asambleas, horarios de trabajo… en relación a la participación de hombres 

y mujeres en la empresa. 

 

Como indicadores, se realizará un seguimiento de las actas de las reuniones con el número de 

personas que asisten segregadas por sexo a lo largo del año. 
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13 IMPLEMENTACIÓN DE OBJETIVOS E INDICADORES 

POR ÁREAS 

 

13.1 ÁREA 1: POLÍTICA EMPRESARIAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL 

 

Objetivo: Reforzar la igualdad entre sexos dentro de la cultura organizacional. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Establecer un compromiso 

de la dirección de Academia 

Lugones con la igualdad de 

género a través de la 

elaboración, firma y difusión de 

un documento específico 

(compromiso explícito en 

materia de igualdad y el propio 

Plan de Igualdad, disponibles 

ambos en la página web y en el 

tablón de anuncios del Centro). 

Grado de difusión del 

documento 
Dirección / Gerencia 

2. Inclusión de la igualdad de 

mujeres y hombres en los 

documentos estratégicos de la 

entidad. 

 

Número de menciones en 

documentos estratégicos 
Dirección / Gerencia 

3. Formación continua en 

materia de género dirigida al 

equipo directivo. 

Número de horas impartidas; 

evaluación de la satisfacción 

desagregada por sexos 

Responsable de Formación 

4. Incorporación de la 

perspectiva de género en las 

acciones de Responsabilidad 

Social Empresarial. 

Número y tipo de acciones de 

mejora 
Dirección 
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Objetivo: Reforzar la igualdad entre sexos dentro de la cultura organizacional. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

5. Integración del principio de 

igualdad como criterio de 

control de la calidad en las 

“cartas de servicios” de la 

entidad. 

Elaboración de un informe 
Dirección de las distintas 

áreas de procesos 

6. Obtención de un distintivo de 

Excelencia en Igualdad. 

Realización de todas las 

tareas y documentación 

necesaria en orden a la 

obtención de distintivo 

mencionado 

Dirección 

 

13.2 ÁREA 2: COMUNICACIÓN INTERNA 

 

Objetivo: Utilizar un lenguaje inclusivo y no sexista en todos los elementos de 
comunicación interna de la empresa. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Formación en materia de 

igualdad a toda la plantilla. 

Evaluación de la satisfacción 

desagregada por sexos; 

Número de horas impartidas 

Responsables de Igualdad 

2. Formación en lenguaje 

inclusivo y no sexista al 

personal administrativo.  

Evaluación de la satisfacción 

desagregada por sexos; 

Número de horas impartidas 

Responsables de Igualdad 

3. Creación y difusión de un 

protocolo de lenguaje para la 

utilización por la plantilla como 

herramienta de consulta. 

Difusión del documento Responsables de Igualdad 
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13.3 ÁREA 3: GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

 

Objetivo: Aumentar la presencia de mujeres en la empresa y en los puestos que están 
menos representadas. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Formación en materia de 

Recursos Humanos con 

perspectiva de género a las 

personas integrantes de los 

equipos de selección. 

Evaluación de la satisfacción 

desagregada por sexos; 

Número de horas impartidas 

Responsables de la Igualdad 

2. Revisión de los procesos de 

selección con perspectiva de 

género analizando los criterios 

y los elementos valorados, la 

definición de perfiles, las 

herramientas y pruebas 

realizadas. 

Número de 

contrataciones/número de 

contrataciones donde se ha 

tenido en cuenta la 

perspectiva de género 

Responsable de Recursos 

Humanos 

3. Incorporación de la 

perspectiva de género en los 

registros de perfiles de puestos 

de la empresa. 

Número de documentos 

modificados 

Responsable de Recursos 

Humanos 
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13.4 ÁREA 4: SALUD LABORAL 

 

Objetivo: Reconocer y dar respuesta a los riesgos y condiciones de trabajo diferentes entre 
hombres y mujeres. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Formación específica en 

salud laboral - riesgos 

psicosociales a las personas 

que se encuentran en atención 

al público, que 

mayoritariamente son mujeres. 

Evaluación de la satisfacción 

desagregada por sexos; 

Número de horas impartidas 

Dirección 

2. Creación y difusión de un 

protocolo para la prevención y 

actuación ante el acoso sexual 

y el acoso por razón de sexo, 

desligándolo del acoso laboral. 

Número de documentos 

elaborados; número 

documentos difundidos 

Comisión de Igualdad 

 

 

13.5 ÁREA 5: CONCILIACIÓN - CORRESPONSABILIDAD 

 

Objetivo: Establecer un modelo de conciliación en la empresa corresponsable que vincule 
ambos sexos. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Sensibilizar a través de la 

formación a la organización y a 

la plantilla de un nuevo modelo 

corresponsable que facilitará la 

conciliación en la empresa. 

Nº de acciones de 

sensibilización  
Comisión de Igualdad 
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Objetivo: Establecer un modelo de conciliación en la empresa corresponsable que vincule 
ambos sexos. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

4. Obtención de sello 

Conciliación e Igualdad EFR 
Renovación anual del sello Dirección 

 

 

13.6 ÁREA 6: GESTIÓN ADMINISTRATIVO - FINANCIERA  

 

Objetivo: Integrar la igualdad de género en todos los documentos y procedimientos 
administrativos. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Utilización del lenguaje no 

sexista e inclusión del desglose 

por sexo. 

% de la documentación 

redactada con lenguaje 

inclusivo 

Departamento de 

Administración 

2. Difusión de la normativa de 

igualdad aplicable a la 

empresa. 

Número de trabajadores / 

Número de documentos 

difundidos 

Departamento de 

Administración 

3. Incorporación de indicadores 

de igualdad en las auditorías. 

Número de indicadores 

nuevos y tipología de los 

mismos 

Dirección 

 

13. 7 ÁREA 7: GESTIÓN DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

 

Objetivo: Eliminación de sesgos de género en los procesos de selección. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Analizar la posible 

discriminación de mujeres a 

Personas por 

departamento/número de 

mujeres por departamento 

Departamento de 

Administración 
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Objetivo: Eliminación de sesgos de género en los procesos de selección. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

determinados puestos de 

trabajo dentro de la empresa.  

2. Comprobar que las mujeres 

son un colectivo prioritario en el 

acceso a la formación 

impartida por la empresa 

Estadística desagregada por 

sexos de los participantes en 

las acciones formativas 

Departamento de 

Administración 

3. Buscar prácticas 

profesionales no laborales en 

empresas sin discriminación 

por género para los/as 

alumnos/as que realizan 

acciones formativas en nuestro 

centro 

Estadística del número de 

alumnos/as que realizan 

prácticas en empresas sin 

discriminación por género 

Dirección 

 

13.8 ÁREA 8: GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN 

 

Objetivo: Eliminación de sesgos de género en materia de innovación. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Asegurar la presencia de 

mujeres en los grupos 

participativos creados en 

materia de innovación.  

% de hombres y mujeres en 

dichos grupos 
Dirección 
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13.9 ÁREA 9: RELACIÓN CON LOS/LAS CLIENTES/AS 

 

Objetivo: Dar a conocer la aplicación de igualdad como valor de la empresa en su imagen 
externa. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Comunicar el compromiso 

por la igualdad de la empresa a 

instituciones, entidades 

clientes y entidades 

colaboradoras.  

Número de comunicaciones 

realizadas 
Dirección 

2. Inclusión del enfoque de 

género en las comunicaciones 

externas de la entidad. 

Número de comunicaciones 

realizadas 
Dirección / Administración 

3. Apoyo a iniciativas y 

proyectos en materia de 

igualdad de género y 

sensibilización contra la 

violencia de género. 

Número de proyectos 

apoyados y/o suscritos 
Comisión de Igualdad 

4. Acciones de formación, 

sensibilización y prevención 

para reducir la violencia 

estructural y cultural. 

Número de acciones 

realizadas 
Comisión de Igualdad 

5. Acciones de formación en 

materia de sensibilización en la 

igualdad de género en los 

cursos que impartimos.  

Número de acciones 

realizadas 
Comisión de Igualdad 

6. Verificar que en las pruebas 

de selección a las acciones 

Número de alumnos/as 

pertenecientes a colectivos 
Comisión de Igualdad 
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Objetivo: Dar a conocer la aplicación de igualdad como valor de la empresa en su imagen 
externa. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

formativas se contemplan 

como colectivos prioritarios no 

sólo mujeres, sino también 

discapacitados, colectivos con 

mayor dificultad de inserción 

laboral (mujeres titulares de 

familias monoparentales, 

personas en situación de 

exclusión social, demandantes 

de derecho de asilo o refugio, 

víctimas de violencia de 

género…) 

desfavorecidos / Número total 

de alumnos/as 

 

13.10 ÁREA 10: CONTRATACIÓN EXTERNA Y COMPRAS 

 

Objetivo: Incorporar la perspectiva de género en el trabajo realizado por las entidades 
proveedoras. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

1. Comunicar el compromiso 

por la igualdad de la empresa a 

empresas proveedoras, así 

como una condena explícita de 

la violencia de género. 

Número de comunicaciones 

realizadas 
Dirección 

2. Redacción de toda la 

documentación relacionada 

Número de no conformidades 

en esta materia 

Administración / Responsable 

de Igualdad 
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Objetivo: Incorporar la perspectiva de género en el trabajo realizado por las entidades 
proveedoras. 
Recursos: Humanos y económicos necesarios para el cumplimiento del objetivo. 

 INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO 

RESPONSABLE 

con las entidades proveedoras 

utilizando lenguaje inclusivo. 

 

14 EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 

 

Para obtener información del cumplimiento del presente Plan de Igualdad, Academia Lugones 

elaborará con una periodicidad anual informes de evaluación de cada uno de los objetivos fijados en 

el plan. Dentro de estos informes se establecerán las medidas correctoras oportunas cuando no se 

hayan alcanzado los objetivos fijados. 

 

Se fomentará el uso de las sugerencias de mejora por parte de todo el personal, alumnado… que 

pueda servir para avanzar en la mejora continua en materia de igualdad.  

 

En Lugones, a 30 de Noviembre de 2017. 

 

 

 

Fdo.: M. Santiago García Gómez 

Academia Lugones, S.L. 


